ARGENTINA 2018
WOMEN 20

El didlogo contintia: Capitulo Cérdoba. “Mujeres en puestos de decision”

INTRODUCCION

En el Marco del Women 20, se conformaron en Cérdoba dos mesas de trabajo. Una vinculada

a mujeres destacadas en el ambito publico y la otra en ambito privado.

El objetivo de estos espacios de didlogo, fue evaluar los obstaculos que tienen las mujeres en
ambos sectores para llegar a ocupar espacios de toma de decisidén y a partir de este punto

analizar y formular propuestas superadoras.

Para ello se aplicd un instrumento en el que se presentaron obstaculos y propuestas
preestablecidas para ser jerarquizadas. Ademds, se dio lugar a la expresiéon libre de otros

aspectos no considerados en ambos items del instrumento.

Cabe aclarar aqui, que en el ambito publico se trabajé el instrumento de manera individual,
mientras que en el ambito privado se realizé en 16 grupos de 5 personas cada uno, por lo

tanto, los datos representan la expresion del grupo.

A continuacidn, se presentan los resultados y conclusiones:
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AMBITO PUBLICO

Obstaculos

De los resultados analizados, se observa el siguiente esquema de priorizacion de los

obstdaculos para el acceso a puestos de decisién de las mujeres en el dmbito publico.

1°) Los espacios y horarios del poder estdn masculinizados (Los espacios y horarios no

responden a las responsabilidades domésticas o familiares).

2°) Ley de paridad es sintoma de problemas mas complejos: ausencia de tiempo y dinero para

construccion de carreras politicas entre las mujeres.

3°) Unidades de género con escaso poder y falta de recursos humanos técnicos y financieros

para liderar cambios.

4°) La tenencia de un hijo es penalizada en términos de trayectorias por la falta de

coparentalidad y corresponsabilidad en produccién social del cuidado.

Espacios y horarios de poder masculinizados
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Del andlisis de cada uno de los obstaculos planteados, de desprende lo siguiente:

= “los espacios y horarios del poder estdn masculinizados (Los espacios y horarios no

responden a las responsabilidades domésticas o familiares)”, fue el que mayor frecuencia

obtuvo en primer lugar.

= “Unidades de género con escaso poder y falta de recursos humanos técnicos y financieros

para liderar cambios, fue ubicado mas veces en segundo lugar.

= “la tenencia de un hijo es penalizada en términos de trayectorias por la falta de

coparentalidad y corresponsabilidad en produccion social del cuidado”, fue considerada con

mayor frecuencia en tercer nivel de importancia.

= Finalmente “Ley de paridad es sintoma de problemas mds complejos: ausencia de tiempo y

dinero para construccion de carreras politicas entre las mujeres”, si bien esta presente no fue

considerado de manera primordial.
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Por otro lado, identifican otros obstdculos, como por ejemplo:
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= “Creencia de que las potencialidades femeninas, por ejemplo reproductivos, implican una
desventaja a priori de la capacidad”.

= “Valores en la familia en cuanto al rol de la mujer, que genera falta de acompafiamiento
para el ejercicio de la funcion publica”.

= “Condicionamientos en cuanto a la edad para desarrollarse” “no toman a mujeres
mayores de 40 afios, aun siendo profesionales”.

= “Paralizacion de la mujer para romper los techos de cristal, quedando en la zona de
confort”

= “gusencia de campafas de concientizacion y capacitacion en la problemdtica de género”

= “lLas decisiones sobre los espacios de las mujeres, las siguen tomando los hombres en los

partidos politicos”

Propuestas
La priorizacidn de las propuestas para el ambito publico, fue la siguiente:

1°) Normalizar la estructura de unidades de género en todo el territorio de la nacién a nivel

provincial y municipal, fortalecer su capacidad técnica y financiera.
2°) Equidad de salarios y horarios acordes a compensacion con vida familiar.

3°) Promover cupos en empresas del estado y en los poderes del estado Ejecutivo y judicial en

todas las escalas.
4°) Implementar la equidad de género en las empresas proveedoras del estado.

5°) Sello de calidad por directorios equitativos.

/ e

Secretaria de @ ﬁ%‘%%% )

EGUIDAD Y PROMOCIGN L
DEL EMPLEO VOCES VITALES LEGISLATURA

Fundaridn Glahal C e



ARGENTINA 2018
WOMEN 20

El didlogo contintia: Capitulo Cérdoba. “Mujeres en puestos de decision”

orarios acorde a la vida

Equidad de
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Del andlisis individual de cada propuesta se puede destacar que:

- Normalizar la estructura de unidades de género en todo el territorio de la nacion a nivel
provincial y municipal, fortalecer su capacidad técnica y financiera, fue ubicado por la mayoria

de las participantes en el primer lugar.

- Equidad de salarios y horarios acordes a compensacion con vida familiar, fue ubicado en

mayor proporcién en segundo lugar.

- Promover cupos en empresas del estado y en los poderes del estado Ejecutivo y judicial en

todas las escalas, fue considerada con mayor frecuencia en tercer nivel de importancia.
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- Sello de calidad por directorios equitativos e implementar la equidad de género en las

empresas proveedoras del estado, fueron propuestas ponderadas ambas en cuarto nivel de de

jerarquia.
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Por otro lado, identifican otras propuestas, expresadas de la siguiente manera:

“Implementar Jardines maternales con horarios acordes a la carga horaria de la madre, y

que sean abonados por el empleador el 75%”.
“Promover politicas educativas tendientes a formacion con una mirada de equidad de

género desde la primera infancia”.

“Generar estrategias de formacion y acompafiamiento para mujeres mayores de 16 afios,
para posibilitar la toma de decisiones y su posicionamiento en lugares y roles de accion y
decisién, rompiendo de esta manera los llamados “Techos de Cristal”.

“Impulsar desde el estado iniciativas del sector privado (mentoreo, espacios de

empoderamiento), asignando recursos humanos, financieros significativo”.

“Realizar campafias de concientizacion y capacitacion en la problemdtica de género, el rol

de la mujer y sus derechos”.
- “Que se ocupen cargos directivos o de decision por mérito y trayectoria”
- Capacitaciones a mujeres en puestos de decision para la transversalizacion de la perspectiva

de género a la totalidad de la plataforma de gobierno”
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AMBITO PRIVADO

Obstaculos

De los resultados analizados se puede visualizar el siguiente orden de priorizacién de los
obstaculos para que la mujer pueda acceder a espacios de toma de decisiones en el dmbito

privado.

1- No hay sistema que permita a la mujer liberarse del cuidado de hijos y familia como
Unica responsable.

2- Cultura de trabajo 24 horas - poca flexibilidad o ausencia de dindmica “trabajo por
objetivos”.

3- Modelo de lideres asociados a la masculinidad - falta de politicas vinculadas al
fortalecimiento del liderazgo femenino.

4- Falta de oportunidades de crecimiento claves de las carreras que se otorgan a los 30 y
35 afios donde las mujeres estan en su etapa reproductiva.

5- Falta de transparencia en los procesos de ingreso.
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Mujer como Unica responsable de la familia.

Cultura de trabajo 24 Hs

Falta de
transparenci
a

Del andlisis de cada uno de los obstdculos planteados se desprende lo siguiente:

- Cultura de trabajo 24 horas - poca flexibilidad o ausencia de dindmica “trabajo por objetivos”

fue el que mayor frecuencia tuvo en el primer lugar.

-No hay sistema que permita a la mujer liberarse del cuidado de hijos y familia como tnica

responsable, se repitiéd mas veces en segundo lugar de importancia.

- Modelo de lideres asociados a la masculinidad - falta de politicas vinculadas al
fortalecimiento del liderazgo femenino y falta de oportunidades de crecimiento claves de las
carreras que se otorgan a los 30 y 35 afios donde las mujeres estdn en su etapa reproductiva.

Estan presentes de manera secundaria, pero en ningun caso considerados como primordial.

- La falta de transparencia en los procesos de ingreso no fue considerado un obstaculo para el

sector empresario.
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Por otro lado, identifican otros obstaculos, como por ejemplo:

- La falta de participacidn de los hombres en los espacios de debate “La mitad de la sociedad
quiere generar cambios, y la otra mitad, no estd enterada o informada”.

- “El activismo violento no nos representa como mujeres”

- “Pautas y modelos culturales que realzan el valor masculino, por sobre el femenino y
priorizan el espacio doméstico en ésta ultima. Esto genera, por un lado la falta de reflexion y
decision sobre el aporte y rol de la mujer en el sector privado y por otro, en quienes deciden
participar en el mercado laboral, sentimientos de culpa al momento de dejar a sus hijos”.

- Para el sector privado, “la contratacion de mujeres en edad reproductiva implica un mayor
costo para cubrir licencias por maternidad, priorizando entonces la incorporacion a las
empresas de varones”.

- “Expresiones femeninas, en los que se reproducen las I6gicas masculinas, perpetuando la
desigualdad de género”.

- “La falta de legislacion o las legislaciones obsoletas con respecto a las modalidades de

contratacion”.

Propuestas
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La priorizacién de las propuestas para el dmbito privado, fue la siguiente:

1- Establecer politicas de tiempo y servicios de cuidado para varones y mujeres.

2- Establecer y normalizar la participacién de mujeres en todos los eventos internos y
externos de la compafia como formaciéon de paneles/ presentacidn de premios/
participacién en cdmaras empresarias.

3- Establecer directorios con igual representacién de varones y mujeres en los estados
miembros G20.

4- Fortalecer el mentoreo los dividira como dos cosas diferentes.
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Del andlisis de cada una de las propuestas planteadas se desprende lo siguiente:

- Establecer politicas de tiempo y servicios de cuidado para varones y mujeres, fue el que
mayor frecuencia tuvo en el primer lugar.

- Establecer directorios con igual representacion de varones y mujeres en los estados
miembros G20, se repitié mas veces en segundo lugar de importancia.

- Establecer y normalizar la participacion de mujeres en todos los eventos internos y
externos de la compafiia como formacién de paneles/ presentacion de premios/

participacion en cdmaras empresarias, tuvo su mayor frecuencia en el tercer lugar
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- Fortalecer el mentoreo, quedo en cuarto lugar segun su frecuencia.

Por otro lado, identifican otras propuestas, expresadas de la siguiente manera:

- “Generar espacios de didlogo y reflexion entre hombres y mujeres para la construccion de
nuevas pautas culturales superadoras de vinculacién, basadas en el respeto y la equidad”.

- “Una adecuacion legislativa que permita al género las condiciones de equidad”.
“Promover Politicas publicas educativas tendientes a la equidad de género desde la
primera infancia”.

- “Paternidad compartida”. “Disminuir la brecha entre las licencias de maternidad y
paternidad, favorecerd la incorporacion de mujeres al sector, de una manera mds
equitativa”.

- “Laincorporacion de estrategias que favorezca en las mujeres el ejercicio equilibrado de la
vida laboral y familiar, como por ejemplo: home office; flexibilizacion y plasticidad
horaria; utilizacion de herramientas digitales; implementacion de lactarios y guarderias
para el cuidado de los nifios dentro de la empresa”.

- “Generar estrategias de capacitacion y sensibilizacion sobre perspectivas y derecho de
género que permitan la insercion laboral de la mujer en condiciones de equidad”;
“capacitaciones en generenciamiento y direccion de organizacion para favorecer la
inclusion en cargos directivos”.

- “Fomentar y promover la paternidad co- responsable”.

- “Fomentar la participacion de las mujeres en las cdmaras empresarias”.

- “Trabajar en el empoderamiento de las mujeres, incentivando y fomentando el desarrollo
de proyectos de vida y proyectos personales libres de prejuicio y patrones culturales
impuestos” (“que la eleccion de vida, sea la maternidad, desarrollo laboral/profesional,

etc. sea una decision libre de culpa”).
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REFLEXIONES FINALES

La presencia de patrones culturales machistas/ patriarcales, continta siendo un factor
condicionante para las mujeres, tanto en el sector publico como en el privado, a la hora de

posicionarse en espacios de poder.

Surgen en este sentido obstdculos vinculados a la compatibilizacién de la vida familiar y
laboral/ profesional, marcadas por la culpa y por la falta de apoyo; La ausencia de politicas

transversales con perspectiva de género, que tiendan a la equidad.

En el ambito publico, muchas mujeres identifican la edad como un factor que obstaculiza la
inclusién laboral de las mujeres, lo que se podria vincular, con el obstaculo identificado por las
mujeres del sector privado, ligado a los altos costos que se enfrentan las empresas, ante la

maternidad dadas las licencias y reemplazos que deben cubrir.

Surgen propuestas comunes en ambos sectores ligadas a promover estrategias que permitan a

las mujeres compatibilizar la vida familiar con la vida laboral, como lo son:

= Promocion de paternalidad corresponsable,

= Presencia de centros de atencidn de la primera infancia o en su defecto, generar
convenios con centros privados (tanto en las oficinas publicas como en empresas)
abonados mayoritariamente por el empleador, destinados al cuidado de los nifios,
durante la jornada laboral;

= Implementar estrategias como home-Office, flexibilidad horaria, modalidades trabajos

por objetivos.

Con respecto a los procesos de cambio de patrones culturales, se destacaron propuestas
ligadas a la inclusién de los hombres en los procesos de reflexidn, didlogo y construccién de

estos nuevos modelos culturales de vinculacion, basados en el respeto y la equidad.

Ademas, la promocion de politicas educativas tendientes a la formacién desde la primera
infancia desde una perspectiva de género y la implementacidon de espacios de formacion,
capacitacién y acompanfamiento de la mujer, favoreciendo su empoderamiento y

posicionamiento en lugares y roles de accién y decision.

Con respecto a los espacios de acompafiamiento, fueron destacadas las propuestas ligadas a
los procesos de Mentoreo, considerado tanto desde el ambito privado, como desde el publico,

replicando experiencias del primero.
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En cuanto a la efectiva inclusién de mujeres en espacios de toma de decisién, surge que, en
ambos casos los items propuestos ligados a la ley de paridad y/o implementacion de cupos, no
han sido considerados primordiales, aunque si expresan la necesidad de que los procesos de

ingreso a los espacios de toma de decisién valoren la trayectoria y mérito de la persona.

Secretaria d 0 /& j’*\;&\‘\

le -
EQUIDAD Y PROMOCIGN \
DEL EMPLEO VOCES VITALES LEGSLATIRA

Fundaridn Glahal



